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LAYIHOLORIN IDARO EDILMOSINDO VIRTUAL REALLIQ
TEXNOLOGIYALARININ TOTBIiQI iISTIQAMOTLOTI

Xulasa

Moagalada layihalarin idars edilmasinds virtual realliq texnologiyalarinin totbiqi istiqamatloring toxu-
nulmusdur. Aparilmis tohlil onu gostorir Ki, layihalorin idars edilmasi proseslarinin tokmillogdirilmasi
zoruridir. Son illor butiin diinyada sini intellektin totbiq mesaloleri genis yayilmisdir. Olkonin igtisadi
inkisafinin tomin olunmasida miiasir texnologiyalarm tatbiginin musbat rolu vardir. Ragomsal igtisa-
diyyatin inkisafinda miiasir innovativ iqgtisadi saholorin inkisafi zoruridir. Layiholorin idaro edilmosi
prosesinds planlasdirilmis islorls (tapsiriglarla) bagh miivafiq moagsadlor muoyyanlosdirilir. Layihalorin
hoyata kegirilmosi zamani1 mogsadlor dayisils bilor. Sistematik olaraq doyisikliklori diizgtin idars edorok
vaxta va Xarclors miayyan tasir gostormak olar. Layihanin ilk anlarindan bitonadak sifaris¢inin vo ba-
zarin talablorina uygun olaraq keyfiyyat idara olunur. Migavilslorin idars edilmasi sifarisci Vo icragi
arasinda miinasibatlori tonzimlayir. Layihs (izro mogsads ¢atmagq tigiin islorin ierarxik strukturu forma-
lagdirilandan sonra alava islorin va proseslorin ardicilligimi miiayyan etmok lazimdir. Proseslar struktur
modellarinin kémayi ilo zamana gora mivafiq marholslora bolunir. Hor marhalonin sonunda layihoanin
dayandirilmasi haqqinda garar gabul edilir. Magalods mdvcud problemlar va onlarin aradan qaldiril-
masl istiqgamatlori mioyyon edilmisdir.
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Giris Qeyd etmok lazimdir ki, igtisadiyyatin galocok

Konseptual metodoloji planda dovlet la-  inkisafinda elmi 6ncogérmo funksiyasini yerino
yihalori miivafiq problemlorin hollino program-  yetirmokls prognozlagdirma eyni zamanda qeyri-
mogsadli yanasmanin dolgun reallagdirilmasi  mioyyenlik vo idarsolunmazliq amillsrinin dov-
toloblorine uygun hazirlanmalidir. Bu toloblor 1ot proqraminin hazirlanmasi {iglin imkan yarat-
0zUnu mogsadli programlarin mozmunu vo struk-  madigr  hallarda miioyyon dorocodo homin
turunun miiayyan edilmasinds, onlari hazirlanma- ~ proqramlarin ovozlayicisi kimi do ¢ixis eds bilar.
sinin prinsiplori, metodlart vo mexanizmlorinds Digor saholordo oldugu kimi, idaroetmo
0z ifadasini tapmalidir. sahasinds do yeni texnologiyalarin vo metodlarin

Program-mogsadli  idarsetmonin totbiginin  totbigi onun somoaraliliyini artirmagla yanasi, key-
somoara vermasinin asas sortlorindon biri Dovlst  fiyyatli vo ugurlu naticonin aldo olunmasina
Programi goargivasindo sahonin osaslandirilmis  zomanat verir. Bu baximdan yeni texnologiyala-
moagsad vo vazifalorinin, istigamotlorin vo tad-  rin siiratlo inkisafi idaroetma sahasinin do doyis-
birlor sisteminin miioyyon edilmosidir. Bunun  dirilmasina sabab oldu. Bu sahslordan biri do la-
tomin edilmosinin vacib sortlori sirasinda la-  yiholorin vo programlarin idars olunmasidir.

yihanin hazirlanmasi {iglin zomin rolunu oynayan Layihalarin idaraedilmasinin asas xusu-
prognozlarin  osaslandirilmast  vo  diizglin  siyyati

miioyyon edilmo amili miihiim ohomiyyat kosb Layihonin, ilk névbada, mogsad vo missiyasi
edir. muoayyanlosdirilir va daha sonra magsads ¢atmaq
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Ucuin miayyan vasait talob olunur. Maliyys prob-
lemi hall olundugdan sonra magsads ¢atmagq (gciin
vaxt va layiha istirakgilar toyin olu nur, yani la-
yiho komandas1 formalasir. icragi bezi risklori
nozara almagla, mogsado catmaq istigamotinda
muayyon olunmus tapsiriglar icra edir. Hoyata
kegirilon islor keyfiyyst standartlarina uygun ol-
malidir. Layiholor hayata kegirilon zaman toalob
edilon resurslar tamin olunur, mal vo materiallar
alinir, insan resurslari vo onlarm vozifalori aydin-
lagdirtlir, kommunikasiya vo masuliyyat bolgust
aparilir. Daha sonra torofdaglar arasinda dani-
siqlar hayata kegirilir, mtqgavilalor imzalanir vo
islorin icrasina nozarot edilir.

Oksor hallarda biz adi moaisatds biitiin bunlart
intuitiv olaraq yerino yetiririk, lakin bu islor top-
lusu va onlarin icra prosedurlari layihalarin yerina
yetirilmasi vo onlarm idars olunmasindan xabar
verir [1,5.25].

Boyuk layihalarin, xtisusan da infrastruktur la-
yihalorinin hoyata kecirilmasi ¢lin coxlu sayda
podratg1 calb olunur. Cox vaxt onlar digar layiho
istirak¢ilar1 ilo olagolondirmadon 6z is gra-
fiklorino uygun islayirlor. Bozon bu, aradan qaldi-
rilmast tigiin boyiik migdarda vaxt vo pul tolob
edon ciddi problemlara gotirib ¢ixarir. Topconun
Insaat Programi bolmesi virtual 3D modelo
baxmaq va sorh etmok Uciin veb asasli ragomsal
platforma vo AR texnologiyasindan istifado et-
misdir. Bu hall layihs istirak¢ilarina biitiin lazimi
molumatlari taqdim edir vo onlara bir tmumi mo-
delds harakatlori slagalondirmays imkan verir.
Bundan olave, bu, layiha sahiblorine mimkin
problem saholorini aydin sokildo gormoys vo
problemlari asl problema ¢evrilmazdan avval hall
etmoays ¢aligmaq imkani verir. Bundan olavo, la-
yihonin virtual tocossiimiiniin yaradilmasi lazimi
resurslart daha somarali planlagdirmaga vo mate-
riallara ovvalcodon sifaris vermaya imkan verir
[2,5.58].

Igtisadi saholorde VR vo AR virtual texnolo-
giyalar faal sokilds tatbig olunur vo bu proses
getdikco daha da artacaq.

VR/AR texnologiyalarimin vs alt-texnologiya-
larinin inkisafinin tasirlori (texnoloji liderlik, iqgti-
sadi inkisaf, sosial toraqqi) VR/AR texnologiya-
larmin  inkisafim  vo  Xx0susilo  Ssonaye
segmentlorinds 6lkanin texnoloji liderliyini tomin
edacokdir. VR/AR texnologiyalarimin inkisafi,
homginin tikinti sektoru ilo yanagsi sohiyys, tohsil
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Va Sanaye ligiin inteqrasiya olunmus hallorin ya-
radilmasi, miivafiq sonayelarin ragomsal transfor-
masiyasint da tomin eds bilor. Odur ki, yerino ye-
tirilon todgigat isi ti¢iin se¢ilmis movzu aktualliq
baximindan miihiim shamiyyat kasb edir.

Layiho menecerlari va ekspertlor bu faktorlara
asaslanaraq layihoni giymatlondirmoayi bacarmali,
xususan, layihonin gucli, zoif vo tohlikali
toraflorini giymotlondirmali, onun musbat tosir
qlvvalarini daha da glclondirmak va ya neytral-
lagdirmagq, an son anda iss monfi faktorlarin gii-
cunl daha da azaltmaq tcun tadbirlor gérmali-
dirlor [4,5.67].

Layihalarin idara edilmasi prosesinin tas-
Kili

Layiholorin idars edilmasi bizi daima diisiin-
diirmiisdiir vo hotta kosmosu foth etmoyimizdon
asili olmayaraq bu sual garsisinda susuruq:
“Basariyyatin bu mocizalari necs arsoays gol mis-
dir?”. Bu suala pesokar mutoxassislor bels cavab
verirlor: “Bu islori asasli va pesokar yanasma ol-
madan, diizgln vo detalli planlama islari olma-
dan, resurslarin  diizglin paylanmasi  vo
monimsanilmasi olmadan, islorin va tapsirigla-
rin icrasina ¢ox ciddi nozarat etmodon tosavvir
etmak miimkiin deyildir!”. Belods yeni bir sual
ortaya ¢ixir: “Bas o zaman hansi metod vo Usul-
lardan, alot va texnologiyalardan istifads edilmis-
dir?”. Tabii Ki, bu sual halo do alimlorin aragdirma
obyekti olaraq qalmaqdadir.

Bizi heyroto gatiron va naticaloari ilo teacciib-
londiran ke¢misin mocuzalori sado yolla arsays
golmamisdir: ilk névbads, bu layihalorin har biri-
nin falsafasi va ideologlart vardir. Bu kimi mo-
clizolorin hoyata kegirilmasinda bizo malum ol-
mayan planlasdirma vo idarsetmo modellari va
alatlorindan istifado olunub. Lakin bu gln biz
homin abidalara layiho, onlarin hoyata gotirilmasi
prosesine isa layiholorin idaro eduilmasi kimi
baxiriq. Son zamanlara qgodor layiholorin idars
edilmosi tobii istedad, agil, irados, hoyati tocriibo
Vo agir zohmatla basa galon biliyin vohdatini tolab
edon ixtisas sayilirdi. Belo bir toloblors yalniz ay-
rica dahi soxsiyystlor cavab vera bilordi.
Belaliklo, asrlordon bari bu giine gadar boyik ide-
yalar1 hayata kegira vo idaro eds bilon insanlar
xisusi istedada malik soxsiyyotlor olublar
[5,5.77].

Ancaq texnologiyanin va idaroetmo madaniy-
yatinin sirastlo inkisaf etmosi vo elmi-texniki
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toraqqginin xisusan, XX asrin sonlarinda inkisaf
yeni ixtisasin — layiholorin idars edilmasi Uzro
mutoxassisin, yani layiha meneceri ixtisasinin 6n
plana ¢ixmasini talob etdi. Mohz son 50 il arzinds
tarixi vo ictimai zorurst sayssinds layiholorin
idars edilmasi sahosi mistagil peso kimi meydana
cixdi

Layihalorin idars edilmasinin muasir konsep-
siyas1 50-Ci illorin ortalarinda ABS-da meydana
golmis vo artiq 60-c1 illordo Qorbi Avropa
Olkalarinda boylik intisar mévqge tapmigdir. Lakin
layihalorin idars edilmasinin Qarbi Avropa va
SSRI modellari bir-birindon kaskin farglonmis vo
onlarin istifadasi bir-birindon tocrid edilmis
sokildo miixtalif yollarla coroyan etmisdir. SSRi-
don fargli olaragq Qarbi Avropada layihalorin idara
edilmasi pesokar saviyyads inkisaf etmis vo peso
ixtisast kimi formalagsmisdir. Layiholorin idara
edilmasi madaniyyati elmi istigamato vo Xxisusi
bir metodologiyaya c¢evrilmis va  Umumi
idarsetmo madoniyyati ¢argivesinds sahibkarli-
g, 6zal miassisalorin va basari madaniyyatin
torkib hissasini togkil etmisdir. Buna baxmayaraq
Sarqi Avropa, Orta Asiya, Sorg va xususan keg-
mis sovetlor birliyino daxil olan 6lkalords bu la-
yihalarin idars olunmasi forgli vo 6zlinomaxsus
bir standartlar asasinda formalasmisdir. Qeyd olu-
nan modellor son zamanlara godor mévcud siyasi,
sosial vs iqtisadi miihitin yeni ¢agirislarma cavab
vermirdi. Bundan basqa, Qorbi Avropada la-
yiholorin idaro edilmasinin musbot tendensiyali
inkisafi vo onun Olks iqtisadiyyatina tosiri vo
digor torofdon, ayri-ayri alim vo mitoxassislorin
bu istigamotdos apardigi tadgigat vo aragdirmalari
bdylk naticalora sabab olmusdur. Bunun naticasi
olaraq indiya godor 6z shamiyyatini itirmayan
muayyan nozari naticalor asasinda diinyada la-
yiholorin idaro edilmosi ugurla hoyata kegirilir
[6.5.57].

Lakin, buna baxmayaraq bazi 6lkalords la-
yihalarin idars edilmasi Uzro qazanilmis ugur vo
naticalordan genis istifado olunmurdu va oksino,
onun imkanlar1 daha da mahdudlasdirilmisdi. Bir
¢ox hallarda bu, totalitar vo avtoritar rejimli
Olkalords idaroetmo sisteminin iqtisadiyyatin
dovlet mulkiyyatinin inhisar siyasoti altinda ol-
mast ilo izah edilirdi. Bu sababdan bu sahas dovlat
orqanlarmin solahiyyatlorindon ¢ixarilaraq qeyri-
hokumat vo ictimai sektorlarin ixtiyara veril-
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mis, ayri-ayrt miitoxXassislorin hovaskar amayi
noticasinds inkisaf etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, layiholorin idars
edilmosi sahasi bizim 6lkads do genis viisat alib
va Avropa modeli asasinda inkisaf etmokdadir.

Layihalarin idara edilmasi prosesinda yeni
texnologiyalarin tatbigi xtsusiyyatlori

Layihonin idars edilmasi asagidaki hipotezo
osaslanir: Miitasokkil va sistemli sokilda yerino
yetirilon layihalords mogsads ¢atmaq ehtimali xa-
otik toskil edilon layiholordan goxdur.

Bu tipli toskilatlarda osasen asagidaki kompo-
nentlora diggat yetirilir:

e igslorin grafike uygun olaraq yerino Yyeti-
rilmasi;

e iglorin yerino yetirilmo vaxtlari;
islor arasinda olagalor vo onlarin yerino
yetirilma ardicilligi.

Layiholorin idars edilmasi prosesinds planlas-
dirilmis  islorlo (tapsiriglarla) bagli miivafiq
horokatlor vo mogsadlor muosyyanlosdirilir. La-
yihalarin hoyata kegirilmosi zamani mogsodlor
doyisilo bilor. Bu prosesdo buraxilan sshvlor
geydos alinaraq onlarin qarsisi dorhal alinmalidir.
Sistematik olaraq doyisikliklori duzgin idars
edarak vaxta vo xarclora muoyyan tosir gostormak
olar. Layihanin ilk anlarindan bitonadak sifaris¢i-
nin va bazarm talablorina uygun olaraq keyfiyyot
idars olunur. Kontraktlarin idars edilmasi sifarisci
Vo icrag1 arasinda miinasibatlori tonzimlayir.ayiho
mogsadine ¢atmagq tigiin islorin ierarxik strukturu
formalagdirilandan sonra slave iglorin va pro-
seslorin ardicilligini miioyyon etmok lazimdir.
Proseslor struktur modellarinin kdmayi ilo za-
mana goro muvafiq fazalara (marhalalors) bolu-
ndr. Hor fazanin sonunda layihonin dayandiril-
mas1 haqqinda gorar gabul edilir va ya layiho yeni
fazaya mivafig strukturda va konfiqurasiyada
daxil olur [7,.68]. Islorin vo onlarin icra
muddatlorinin daqiq planlagdirilmast tigiin bir név
struktur modeli kifayst etmir. Layiholorin daha da
genis strukturda verilmasi, Xxisuson idaraetmo
strukturunda proseslarin bir-birindon asililigi, on-
larin baslangic va bitma muddatlori, vaxt resurs-
lar1 vo s. digar parametrlor mioayyanlosdirilir.
Moalumdur Ki, har bir igin yerina yetirilmosi tiglin
muoayyan vasait tolob olunur. Belalikls, layihanin
hor hansi bir zaman kasiyinds tolob olunan vasa-
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itlori vo onlara ¢okilon xarclori mioyyanlos-
dirmok miimkiindiir. Islor kompleksi vo onlara
gokilon xarclorin giymatlondirilmasi, 6lgust vo
zamana goro onlarin paylasdirilmasi Xarclorin
planlasdirilmast adlanr.

Layihodoki islori, vaxti, resurslari va
giymatlori planlasdirmaq {igiin miasir dovrdo
komputer sistemlarindan va xUsusi program tomi-
natlarindan genis istifado edilir.

Layihs Uzra yerins yetirilon islorin nazardo tu-
tulmus islor ilo migayisaesi zaman1 normadan
konara ¢ixma hallar1 geydos alinir va tonzimlanir.
Bu, layihanin operativ idars edilmasi adlanir. Bu-
rada layiho istirak¢ilarimin  vo maragi olan
toroflorin  vaxtasit molumatlandirilmas1  osas
vazifolordon biri hesab edilir. Layiholorin idars
edilmasi prosesine yalniz normadan konara ¢ixma
hallarinin geydos alinmasi deyil, burada vaxt, xarc
Vo mogsad arasinda miirokkob minasibatlorin
tonzimlonmasi islori do daxildir.

Ogor layiho toskilatdaxili yerino yetirilorss,
onda musassisanin rahbari layihanin magsadinin
va masuliyyat bélgusinin tanzimlonmasini tamin
etmolidir. Rohbar layihonin planlagdirilmasi,
islora nozarst vo idaroetmodon basqa, onlarin
muxtalif sahoalords totbiq edilmasini va iqtisadi
somarsliliyini arasdirmalidir.

Virtual realliq (VR) va Artirllmis realliq (AR)
alagali, lakin eyni zamanda ¢ox fargli iki texnolo-
giyadir. Hor ikisi immersiv tocriibalor yaratmaq
Ucin istifads olunur, lakin onlar islomas tisullart vo
tomin edo bilocokloari tocriiba novlori baximindan
ohamiyyatli forgloro malikdirlar.

AR va VR arasindaki asas forg ondan ibaratdir
ki, birincisi real diinyaya virtual elementlor olava
edir, ikincisi isa tamamils yeni virtual dinya ya-
radir ki, bu da istifadagilorin igine girib aragdirma
eds bilar.

Basqa sozlo, virtual realliq tamamilo immer-
Siv Vo suini tocrlibs yaradir, artirilmis realliq iso
maovceud fiziki tocriibays rogomsal moalumat slave
edir. Artirllmis realliq, istifadacilora real mihitdo
virtual elementlorlo qarsiligl olage yaratmaga im-
kan veran, cihaz torafindon yaradilan sokillor vo
molumatlarn real diinyada iist-0isto qoyan texnolo-
giyadir.

Digor torofdon virtual realliq, istifadagilori tam
simulyasiya edilmis virtual miihito salmaq Ugin
ekran vo harakat izlomo cihazlarindan istifado
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edon bir texnologiyadir. istifadagilor virtual ob-
yektlorlo slage saxlaya va real diinyada mévcud
olmayan mhitlari aragdira bilarlor. VR tez-tez vi-
deo oyunlar va filmlar kimi aylonca programla-
rinda, hamg¢inin talim va simulyasiya programla-
rinda istifads olunur. Virtual realliq texnologiyasi
(VR) xiisusi cihazlardan (virtual realliq
dobilgolori) istifado edorok insan1 immersiv vir-
tual diinyaya varmaga imkan veron murakkob
texnologiyadir. Virtual realliq istifadagini ohato
edon va onun harakatlorine tebii sokildo cavab
veran kompdter mahitine tam dalmagi tomin edir.
Virtual realliq insana hiss organlari: gormo,
esitmo, toxunma Vo basqalan ilo 6tlrilon yeni
siini diinya qurur. Insan ii¢él¢iilii, kompiiterlosdi-
rilmis miihitlo qarsiligh slageds ola bilor, homgi-
nin obyektlori manipulyasiya eds vo ya konkret
tapsiriglart yerina yetira bilor. On sads formada
virtual realliq 360 daraca sokillor vo ya videolar
ohats edir. Istifadaginin vizualizasiyan1 real mii-
hitdon ayira bilmayacayi Saviyyaya godor virtual
realliga tam varma effektino nail olmaq texnolo-
giyanin inkisafi ti¢lin problemdir.

Artirilmig realliq (AR) texnologiyasi matn,
kompiiter qrafikasi, audio vo digor tosvirlor
soklindo real diinya obyektlori ilo molumati real
vaxtda integrasiya etmoys imkan veran texnolo-
giyadir. Malumat istifadagiys bas tistii displey, ar-
tirtlmug realliq eynaklori va ya dobilgalori (HMD)
Vo ya insan qgrafik proyeksiyasinin digor formala-
rindan (masalon, smartfon va ya video proyeksiya
xaritasi) istifado etmoklo toqdim olunur. Artiril-
mus realliq texnologiyasi istifadaginin otraf mu-
hitlo qarsiligh alagesini guclondirmays imkan ve-
rr.

VR/AR texnologiyalarmin va alt-texnologi-
yalarinin inkisafinin tosirlori (texnoloji liderlik,
iqtisadi inkisaf, sosial toraqqi) VR/AR texnologi-
yalarinin inkisafi, xiisusilo Sonaye seqgmentlorindo
Olkonin  texnoloji  liderliyini  tomin  edacak.
Sahiyya, tahsil vo sonaye (gln inteqrasiya olun-
mus hollorin yaradilmasi miivafiq sonayelorin
rogomsal transformasiyasini tamin eds bilar.

VR/AR-in tohsil segmentinds totbigi isti-
fadocilor Gglin olgatan alotlor togqdim edacok va
butin todris materiallarmm 30%-dok interaktiv
vizual VR/AR tartibati ilo tolim proqramlarini
olavoa edocok (goxaldila bilmayan mdvzu
sahalarina Ustlinlik verilmaklo onanavi format-
lar). Bu, asagidaki tasirlora sobob ola bilar: onlayn
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Oyranmanin somaraliliyinin artirilmast; fasilasiz
pesa tohsilinin tomin edilmosi; regionlarda key-
fiyyatli tohsilin olgatanhiginin tomin edilmasi.
Tohsil layihslori bazarinin inkisafi ilo 06lka
sirkotlorinin global VR tohsil bazarinin 15%-ni
gazanmasi miimkiindiir.

Korporativ sferada VR/AR texnologiyalarin-
dan istifado effektiv korporativ talim sisteminin
yaradilmasini tamin edo bilor. Masoalon, avadan-
liglarla islomak (0 climladan mirakkob qurgulara
texniki xidmot va nozarat) bacariglarini inkisaf et-
dirmak tiglin VR texnologiyalari ilo taktiki simul-
yatorlarin totbiqi, amayin muhafizesi vo toh-
likasizliyi Uzrs tacriiba vardislori.

Sahiyys sektorunda VR/AR texnologiyalari-
nin totbiqi tglin shomiyyatli texnoloji zomin mov-
cuddur. Olkemiz dayag-horokat sistemi zadolon-
mis xaStalorin reabilitasiyasi, insultdan sonra sa-
galma, fobiyalarla miibarizo vo g6z xastoaliklori-
nin yuksok dogigliklo diagnostikasi iigiin sigrayis
sistemlari ilo beynalxalg glindemo daxil ola bilor.
Eyni zamanda, VR-ds reabilitasiya ilo amak gabi-
liyyatli ohali arasinda slillorin saymin 7% azalma-
sina nail olmaq miimkiindiir. Hokimlorin ixtisas-
lagdirilmus hazirligi, davamli tibbi tohsilin tomin
edilmasi va hokimin, masalan, carrahin amoliyyat
zamani uzaqdan istiraki sistemi VR/AR texnolo-
giyalarindan istifado etmoklo talim kecanlor (i¢lin
tibbi sohvlarin sayim 50-80% azaldacag. Bels ki,
VR/AR texnologiyalarinin tatbigi tibbi xidmatin
keyfiyyatinin, o cimladan 6lkanin ucqar rayonla-
rinda yaxsilasdirilmasina va shalinin maksimum
somaraliliyinin tomin edilmasina kdmok edacak.

VR/AR texnologiyalarmin asas fargli
xususiyyatlari

Diinyada minlarls sirkat VR texnologiyalarin-
dan istifads edarak isgilorini dyratmoys baslayib
va menecerlor 6zlari iscilorlo, miistarilorlo qarsi-
liglt olago qurmagi, danisiglar vo ¢ixislar apar-
mag1, yumsaq bacariqlarini inkisaf etdirmoyi 0y-
ronirlor. Texnologiyanin genis yayilmasi, isti-
fadasi va onun istifadosinin genislondirilmasi ge-
nig Ustlnliklors malik oldugu kimi bir sira, o
cumladan ds onlarin tatbiq olunmasin1 mahdud-
lagdiran ¢catismazliglara da malikdir.

Virtual texnologiyalarin iistiin cohatloring dy-
ronmo prosesini tam daxil etmok olar. O
cumladan, "movcudluq effekti”, hisslorin aydin-
lig1 vo parlaghgi, interaktivlik, qavrayisin basa
diistilmoasi vo sadalosdirilmasi, vizual vs esitmoa
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kanallarinin istifadesi, qavrayis, vestibulyar apa-
ratm istifadasi, artan konsentrasiya, diggsti yayin-
dirmagq, yan faaliyyatlorlo maggul olmaq va Un-
siyyatdon yaymnmaq qabiliyyotini azaltmagq,
murakkob obyektlorin sadologdirilmis qgavrayis
imkani, miirokkab elementlori 6lgmoak, obyektlori
dondarmak, yigmaq va sokmak, qrup isi vo qarsi-
ligh slage qurmaq imkaniin olmasi, tohsilin oyun-
lagdirilmasi, molumatlari bir ne¢a dofo tokrarla-
maq Vo tam assimilyasiya U¢ln tortibatlar hazirla-
maq bacarifl, mozmunu miqyaslandirma qabi-
liyyati vo s. Virtual texnologiyalarin tatbigini
mohdudlagdiran amilloro iSo asagidakilari aid
etmok olar

1. Program  tominatindan
sokilds istifado olunmast;

2. Virtual realliq dsbilgslorinin giymotinin
nisbaton baha olmast;

3. Virtual realligda hazir tortibatlarin sa-
yinin az olmast;

4. Virtual realliqda tortibatlar yaratmagq
ticlin programlasdirma bacariglarinin

tolob olunmas;

5. Tortibatlarin fordi qaydada hazirlanmasi-
nin qiymatinin baha olmasi;

6. Go6z yorgunluguna vo Vvestibulyar
aparata tosirin olmast;

7. Toartibat hazirlamaq vo ondan istifads
etmok bacarigina malik ixtisash

mutoxassislorin olmamasi va S.

Bilirik ki, istehsal proseslori daim doyisir. Ka-
g1z tosvirlar, eskizlor vo dizayn planlari 6z yerini
dronlara, 3D modellora vo artirtlmis realliq adli
yeni interaktiv tocriiboys verir.

Ragomsal vo fiziki goriinislori birlogdirarok,
artirllmig realliq tikinti qruplarina layiholorinds
somaraliliyi, dagigliyi vo timumi etibari artirmaga
komok edir. Qlobal artirilmis realliq bazarinin
2024-cl ilo godor 300 milyard dollara catacag
g0zlanilir. Sahada isgilari avaz etmak avazino, ar-
tirilmis realliq insanlarin vo rogomsal masimlarin
birlikds isloma Usulunu xeyli yaxsilagdiracaq.

Texnologiya inkisaf etmoyo Vo
monimsanilmoys davam etdikco, istehsalda ge-
nislonmis realliq avezolunmaz alsta gevrilacak vo
hotta mohsulun inkisafina golocok yanagmalar
belo dayiso bilar.

Layihalarin idara edilmasinin tokmillosdi-
rilmasi masalalari

lisenziyali



K. S. Dadasova

Layihalarin idara edilmasinda virtual
w | realliq texnologiyalarimin tatbiqi istigamatlati

Texnologiya (b6yuk verilonlor bazasi, agyala-
rin interneti, avtonom naqliyyat, telematika, vir-
tual vo artirllmig realliq) hoyatimizin bir hissasine
cevrilib. Bu yaxmlarda fantastik goriinon bir sey
artiq giindalik vo adi hala gevrilir.

OWoalcCo sartlari anlayaq. VR virtual realligdir.
Bunlarin vasitasilo muxtalif vaziyyatlori simulya-
siya edo Vo obyekti tikinti v ya yaradilis basa gat-
digdan sonra oldugu kimi niimayis etdirs bilon ta-
mamils siini miihit yaradirlar. Galin baxag, virtual
realliq texnologiyalarindan hanst magsadlar Ugtin
istifado olunur? Onun imkanlar1 nadan ibaratdir
Vo VR va AR texnologiyalarinin totbigi muoas-
sisalors hansi faydalar1 vers bilor? Sirkotlor artiq
bir necs ildir ki, isgilori 6yrotmok lcin VR-dan
istifado edirlor. Simulyatorlar uzun maddatdir ki,
praktiki mosq ti¢tin moshur avozedicidir. Onlarin
genis istifadasine asas manes giymotdir. Hatta
bozi iri sirkatlor hor sobaya simulyator qurasdir-
maga, tolim morkazlori qurmaga va iscilori ora
tolima gdndarmoys imkan vermirlor. Bununla
bels, ¢oxlar timid edir ki, HMD modullarmin ya-
ranmasl ilo voziyyat doyisocok [8,5.54].

Getdikco daha ¢ox sirkot miistori personalina
xisusi avadanliglar1 tohllkasiz vo somorali
sokilda idara etmok Uglin talim vermak magsadilo
virtual realliq texnologiyasmdan istifads edir. Bu,
demoak olar ki, bitiin asas beynslxalg sorgilordo
oxsar hallarin togdim olundugu yiiksok hindur-
likds isloyan platformalar seqgmentinds xususilo
nazara garpir

Notica

VR/AR texnologiyalarinin va alt-texnologi-
yalarinin inkisafinin tosirlori, o ctimlodon texno-
loji liderlik, iqtisadi inkisaf, sosial toraqgi,
VR/AR texnologiyalarinin inkisafi, xiisusilo
sonaye segmentlarinda 6lkanin texnoloji liderli-
yini tomin edilmasi tglin gox vacibdir. Sshiyys,
tohsil vo sonaye iglin inteqrasiya olunmus
hollorin yaradilmasi yaxin golocokdo miivafiq
sonayelorin rogomsal transformasiyasini tomin
edo bilor. VR/AR texnologiyalari inkisaf etmoya
Vo monimsanilmoys davam etdikco, istehsalda
genislonmis realliq avazolunmaz alsto ¢evrilacok
Va hatta mahsulun inkisafina galocok yanasmalari
bels doayiso bilor. VR/AR operator vo masin ara-
sinda malumat Oturtilmasinds gecikmoni azalda-
cag, belo maginlarin istismari ti¢tin magbul toh-
likasizlik saviyyasini tomin edocakdir. [8,5.66].
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VR va AR texnologiyalari ingaatcilara tikinti bag-
lamazdan avval yekun naticani niimayis etdirmak
ictin raqemsal BIM modellosdirmasindon istifado
etmoys imkan verir. Bu, hazirliq marhalasinds la-
yihaya dizalislor va ya dayisikliklor etmays im-
kan verir ki, bu da risklari va slava xarclori azal-
dir, hamginin miistarinin istoklorini, ganunverici-
lik normalarinin va digarlor normativ taloblarini
nozoro alarag yekun layihonin daha tez
tosdiglonmasine imkan verir. Bundan slavs, AR
va VR-don istifads, gertyoj vo diagramlardan isti-
fada etmokdoansa, potensial ¢atinliklori misyyan
etmayi xeyli asan vo siratli edir. Buna gors do
ekspertlor bu texnologiyalarin siiratli artimini
g0zlayirlor. Xususon do aparat Vo programlarin
hazirlanmasi xarclorinin azalmasi fonunda. Onla-
rin  golocokdos  layiholorin  planlasdirma
marholasinds Uzlosdiyi bir gox problemlarin ara-
dan qaldirilmasina komok etmok Gcln istifado
olunacagi ehtimal edilir.
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HAIIPABJIEHUE BHEJIPEHUS BUPTYAJIBHASA PEAJIBHOCTDH B YIIPABJIEHUU
ITPOEKTAMUA

Pe3rome

B cratbe paccMmarpuBaeTcsi NPUMEHEHHUE TEXHOJOTMM BUPTYAIBHOM PEAJIbHOCTU B YIPABJICHUHU
npoekTami. [IpoBeIeHHbIN aHATTN3 TIOKA3BIBAET, YTO MPOIECCH YIIPABICHUS IPOSKTAMH HYXKIAIOTCS B
COBepH_IeHCTBOBaHI/II/I. B IIOCJIICAHUE TOIbl HpI/IMeHeHI/Ie I/ICKyCCTBCHHOI‘O HHTCIIJICKTA HOHy‘-II/IJIO
IIMPOKOE paclpoCTpaHEeHHe BO BceM Mupe. [IpuMEHEHHWE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMH UTIpaeT
MOJIOKUTENFHYIO POJIb B 00ECTIEYeHUN SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI CTpaHbl. Pa3BuTHE COBpEMEHHBIX
MHHOBAIIMOHHBIX CGKTOpOB SKOHOMHUKU MUMECT BAXKHOC 3HAYCHUC JIA pa3BI/ITI/I$[ HI/I(l)pOBOﬁ 3KOHOMUKMH.
B mnporiecce ynpaBieHusl MpOEKTaMH OIPENENSIOTCS COOTBETCTBYIOIIME 1€ B 3aBHUCUMOCTH OT
3aIJIaHUPOBAaHHBIX paboT. Llenmu MoryT MeHsThCS B XOf€ peanu3aiuu MpoekToB. CUCTEeMaTHYeCKU
YIIPaBIIsisl U3MEHEHUSMH JIOJDKHBIM 00pa3oM, BbI MOJKETE CYILIECTBEHHO COKPATUTh BPEMsl M 3aTPaThl.
C camoro Hayaja TPOEKTa M JI0 €r0 3aBEpIICHUs KAueCTBO YIPABISAECTCS B COOTBETCTBUU C
TpeOOBaHMSAMHU 3aKa3YMKa U PbIHKA. YTPaBIEHHE KOHTPAKTAMHU DETYIUPYET OTHOIICHUS MEXKIY
3aKa34rKoOM U ToapsyraukoM. [locie Toro, kak uepapxudeckas CTpykTypa padbot chopMupoBana ajist
JOCTHDKEHUS 1SN MPOEKTa, HEOOXOAUMO OIPEIEITUTD IOCIEI0BATEILHOCTh JOMOJHUTEIBHBIX padoOT
u mporueccoB. [Iporiecchl pasnenstoTcss Ha COOTBETCTBYIOIIME ATAllbl MO BPEMEHU C TMOMOIIBIO
CTPYKTYpHbIX Mojenel. [lo okoHYaHWMU Ka)XIOro sTama MPUHUMAETCS PELICHHE O MpPEeKpalleHuU
npoekTa. B crarbe ornpesenensl CyecTBYIOHe MpooeMbl M HAIIPABICHUS UX YCTPAHEHUSI.
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DIRECTION OF TECHNOLOGY APPLICATION OF VIRTUAL REALITY iN
PROJECT MANAGEMENT

Resume

The article discusses the use of virtual reality technologies in project management. The analysis
shows that project management processes need to be improved. In recent years, the use of artificial
intelligence has become widespread throughout the world. The use of modern technologies plays a po-
sitive role in ensuring the economic development of the country. The development of modern innovative
sectors of the economy is important for the development of the digital economy. In the project manage-
ment process, appropriate goals are defined depending on the planned work. Goals may change during
the implementation of projects. By systematically managing changes properly, you can significantly
reduce time and costs. From the very beginning of the project to its completion, quality is managed in
accordance with customer and market requirements. Contract management regulates the relationship
between the customer and the contractor. After the work breakdown structure is formed to achieve the
project goal, it is necessary to determine the sequence of additional work and processes. The processes
are divided into appropriate stages by time using structural models. At the end of each stage, a decision
is made to terminate the project. The article identifies existing problems and directions for their elimi-
nation.
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